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1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servigos técnicos
especializados em assessoria e consultoria contabil, orcamentaria e financeira,
destinada a Prefeitura Municipal de Altinho — PE.

[ 2. RISCOS REFERENTE A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

. Risco 01: Planejamento deficiente
. ; ()
Probabilidade: ( x ) Baixa Média () Alta
. : ()
Impacto: () Baixo Meédio (x) Alto

Possivel comprometimento da continuidade, eficiéncia e
efetividade dos servicos de assessoria e consultoria contabil,
Dano: orcamentaria e financeira, gerando prejuizos ao cumprimento das
obrigacées legais e a tomada de decisdes estratégicas pela
administragcdo municipal.

Elaboragdo criteriosa do planejamento da contratacao, com
diagnostico prévio das demandas da administracéo, definicao
Acao Preventiva: |clara do escopo dos servicos, cronograma de execucao e
estimativa quantitativa compativel com as necessidades reais do

orgao.
Responsavel Secretaria Municipal de Financas e Tributos
. Realizar reavaliacdo das condi¢des pactuadas, promovendo os
Acao de ajustes necessarios ao planejamento e a execucao dos Servigos,
Contingéncia visando garantir o atendimento as demandas administrativas
sem prejuizo a continuidade contratual.
Responsavel Secretaria Municipal de Financas e Tributos
Risco 02: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Contratacao de servicos em desconformidade com as reais
necessidades da administracao, resultando em execugao
insatisfatoria, retrabalho, e comprometimento da eficiéncia e dos
resultados esperados com a contratacao.

Dano:
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Elaborar o Termo de Referéncia com clareza, objetividade e
. |precisao técnica, contemplando todas as especificacoes
Agfo Preventiva: necessarias a execucao contratual, inclusive as exigéncias de
qualificacao, prazos, metodologia e resultados esperados.
Responsavel Secretaria de Financas e Tributos
Revisar e readequar o Termo de Referéncia durante o processo de
Acdo de contratacéao, incluindo informacoées técnicas complementares ou
Contingéncia ajustes necessarios a perfeita execucao do objeto, assegurando
alinhamento com as demandas institucionais.
Responsavel Secretaria de Financas e Tributos
Risco 03: Indisponibilidade financeira
Probabilidade: ( x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Impossibilidade de prosseguimento ou formalizacdo da
", T— contratacao, resultando na descontinuidade dos servigos de

assessoria e consultoria, com impactos negativos na gestao
contabil, orcamentaria e financeira do municipio

Acao Preventiva:

laborar planejamento orcamentario e financeiro detalhado, com
previsao especifica de recursos para a contratacao, assegurando
a devida reserva orcamentaria e a compatibilidade com o
cronograma de desembolso antes da deflagracao do processo
licitatorio

Responsavel Departamento Financeiro
Reavaliar e ajustar o planejamento orcamentario, priorizando a
Acdo de alocacao de recursos financeiros para garantir a execuc¢ao do
Contingéncia contrato, com possivel remanejamento de dotagoes ou revisao de
prioridades administrativas.
Responsavel Departamento Financeiro

| 3. RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

Risco 01: Inexecucao parcial ou total do contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

s T A empresa contratada pode nao cumprir integralmente os Servicos|
) actuados, afetando o alcance dos objetivos administrativos e

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO

@ Rua Dr. Nestor Varejao, n°51 - Centro | Altinho-PE | CEP: 55.490-000 | CNPJ: 10.091.502/0001-29
= 813739-1118 & www.altinho.pe.gov.br B altinho@altinho.pe.gov.br




-l

.

s

\ /
~ -
Autiwwo

“N

PREFEITURA DO

ALNH-

UNIAO, INCLUSAO E IGUALDADE

legais da contratacao.

Acao Preventiva:

Estabelecer clausulas contratuais claras, com definicao precisa
dos servicos esperados, cronograma e penalidades. Acompanhar
a execucao contratual de forma sistematica.

Responsavel Fiscal e gestor do contrato

Notificar a contratada, aplicar penalidades previstas e, em caso
Acdao de . : L .

& de descumprimento reiterado, rescindir o contrato e realizar novo

Contingéncia =

processo de contratacao.
Responsavel Fiscal e gestor do contrato
Risco 02: Falhas na fiscalizacdo contratual
Probabilidade: (x) Baixa () Meédia () Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto

A auséncia de acompanhamento adequado pode permitir a
Dano: execucao insatisfatoria do objeto, sem aplicacao de sanc¢des ou

correcoes tempestivas

Acdao Preventiva:

Designar formalmente um fiscal do contrato com perfil técnico
compativel, garantindo o acompanhamento continuo e registros
das etapas de execucao.

Responsavel Secretaria de Financas e Tributos
Refor¢ar capacitacao do fiscal designado, emitir relatorios de nao
Acao de : - " .
. conformidade e realizar reunides de alinhamento com a
Contingéncia
contratada.
Responsavel Secretaria de Financas e Tributos

4. RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Secretaria Municipal de Financas e Tributos foi a responsavel pela
elaboracao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratacao.

Altinho-PE, 10 de abril de 2025.

qﬁ(%ﬁ;
Secretario de Financgas e Tributos

Jair Pessoa de Azevedo
Secretario de Finangas
Mat. 632
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